
2022年１０月８日（土）
（一社）福岡中小企業経営者協会 古賀正博

「地域における中小企業の課題」



＜経歴＞ 約20年間Panasonicグループで人事関連業務を担当
主に組織開発、人事評価、人材採用・社員教育、M&Aなどを担当

＜現在＞ （一社）福岡中小企業経営者協会 常務理事
（一社）九州インターンシップ推進協議会 専務理事
九州経済フォーラム 常任理事

(株)RoleDesign 代表
九州大学、福岡大学、九州産業大学等で講師
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自己紹介 古賀正博



ものづくりアイランド／カーアイランド九州・福岡

＜九州・福岡＞ 中小企業における生産性の課題

福岡県内に６００社ほどの自動車関連企業

産業クラスターの存在

クラスターに支えられ
下請けとして苦しむ中小企業

バーゲニングパワーが低い。価格決定権がない。

※生産性の問題はプライシングの問題でもある。



商業（サービス産業）の街 福岡・博多
＜九州・福岡＞ 中小企業における生産性の課題

令和２年福岡県中小企業振興基本計画年次報告 より

労働人口が多い産業が生産性が低い
従
事
者
一
人
当
た
り
付
加
価
値
額

安くて旨い 福岡・博多

これでいいのか？？？



中小企業の内側の課題
＜九州・福岡＞ 中小企業における生産性の課題

デジタル化
の遅れ

後継者未定 社員教育
が不十分

設備投資
の遅れ

組織開発
未着手

マンパワー
不足

突き詰めれば
ほぼ「人」の問題



経営者・後継者の問題
後継者未定のまま経営者の高齢化は進む・・・

平成２９年経済産業省 中小企業・小規模事業者の生産性向上について より



経営者の右腕人材不足の問題
圧倒的に東京に集中する優秀人材・・・

人材確保は

育てる 買う 借りる

シェアする

リスキ
リング

リスタンスJOB
の切り出し



人材シェアの６つのメリット

出典：フリーランス協会副業・兼業人材活用ガイダンス資料より抜粋
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カマス理論



経営者次第！ 変化も早い！

中小企業に未来はあるのか？

ある
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